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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




OKUL BİLGİLERİ

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: Nizip

	Adres: 
	Salkım Mah.Cumhuriyet Cad No:95
	Coğrafi Konum (link):
	5M3Q+MW Salkım, Salkım Mahallesi, Nizip/Gaziantep

	Telefon Numarası: 
	03425461099
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	ortaokulsalkim@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	sehitmuhammetoguzkılıncortaokulu@mebk12.com

	Kurum Kodu:
	734811
	Öğretim Şekli:
	İkili Öğretim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	14
	Öğretmen Sayısı

	Kadın
	6

	
	Erkek
	18
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	32
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0


Sunuş
Eğitim, insanın hayatını sürdürebilmesi, biyolojik ve kültürel mirasını gelecek nesillere taşıyabilmesi için ihtiyaç duyulan bir süreçtir. Bu süreç aynı zamanda insanın kendi varlığını hissettiren ihtiyaçlarını hayattan elde edebilme, bazılarını değiştirilebilme, kendisiyle birlikte yenileyebilme sürecidir. Eğitilmiş insanın idaresinde sadece duyguları değil, değer hükümleri de söz sahibidir. Sorumluluğu kabul etmek, eğitimli insanların bir özelliğidir. Her kişi iradesiyle oluşturduğu şartlardan ve neticelerinden sorumludur. Eğitim, henüz insanın doğumundan önce şuursuz reflekslerle başlar ve daha sonra şuurlu bir aktivite hâline dönüşür. Böylece insan, yaşadığı çevreyle nasıl başa çıkabileceğinin yollarını öğrenir. İnsanı insan yapan, geçmişinin kültürel mirasını anlama ve gelecek nesillere aktarma da eğitimle olur. 

Eğitim rastgelelikten uzak, ciddî plânlama ve programlamayı gerektiren bir iştir. Eğitim maksatlıdır. Belli bir hedef ya da gayeye ulaşmak arzusu vardır. Eğitim sistemi ideal insanı yetiştirecek bir ideal eğitim anlayışına sahip olmalıdır. Eğitim sisteminin ülke kaynaklarının büyük bir kısmını tükettiği göz önüne alınırsa, ne kadar bilimsel bir plânlamanın yapılması gerektiği ortaya çıkar. Eğitim sisteminin amaçları, toplumun ihtiyacı olan nitelikli insan gücü yetiştirmek ve bireylerin davranışlarını "istendik" yönde değiştirmek olmalıdır. Türk Millî Eğitim Sistemi, Atatürk ilke ve inkılâplarına ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk milletinin millî, ahlâkî, insanî, manevî ve kültürel değerlerini benimseyen vatandaşlar yetiştirmeyi hedefler. Bu tip vatandaşları yetiştirmek için de millî düşünceye hizmet eden, millete ait, millî değerleri içeren programlar hazırlamak gerekir. Eğitim sistemi içerisindeki programlar deneme-yanılma yoluyla oluşturulmuş programlar değil; akılcı, mantıklı, bilimsel programlar olmalıdır. Okul dengelenmiş sosyal bir çevredir. Eğitim programlarının uygulama alanı

Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, geleceğimizi emanet edebileceğimiz bir gençlik için hepimizin yapabileceği bir şeyler mutlaka vardır. Geleceğimiz, umutlarımız olan yavrularımızı cesaretlendirmek, önlerini açmak, başaracağına inandırmak, güvendiğimizi hissettirmek, önemli olduklarını anlamalarını sağlamak, ilgi göstermek, destek vermek, örnek olmak, yol göstermek ve yol olmak zorundayız. Kamu Yönetimi Reformu’yla, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, Kurumların stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmüştür.
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1.2. Planlama Süreci 

2024-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri yukarıda verilmiştir.
2. DURUM ANALİZİ 

            Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 

1990-1991 eğitim- öğretim yılında açılmıştır. Bulunduğu mahallenin adıyla açılmış olan Salkım Ortaokulu; 15 Temmuz Darbe Girişimi esnasında şehit edilen Muhammet Oğuz Kılınç’ın anısına 2017 yılında değiştirilmiştir.
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu dört derslik, bir idare odası, bir öğretmenler odası olarak kullanılan altı branş öğretmeni, bir müdürden oluşan kadrosu ile 32 öğrenciye hizmet veren bir kurumdur.
Okulumuz; 
2015-2016 yılında Futsal Yıldız Erkekler müsabakalarında ilçe 2.liği,  
2016-2017 Futsal Yıldız Erkekler müsabakalarında ilçe  3.lüğü, yine aynı yıl düzenlenen yıldızlar badminton müsabakalarında yıldız erkekler 3.lüğü,
2017-2018 eğitim öğretim yılında Badminton Yıldız Kızlar müsabakalarında il 4.lüğü,
2016-2017 yılında ortaokullar arası bilgi yarışmasında okulumuz ilçe 4.lüğü, 
2017-2018 eğitim öğretim yılında akademik başarı sırasında 3.lüğü,
2018-2019 eğitim öğretim yılında Badminton Yıldız Kızlar müsabakalarında il 3.lüğü,

2019-2020 eğitim öğretim yılında Badminton Yıldız Kızlar müsabakalarında il 2.liği,

2021-2022 eğitim öğretim yılında Badminton Yıldız Kızlar müsabakalarında il 4.lüğü elde etmiştir.   

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. Söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydedildiği veya mevcut durumun korunduğu tespit edilmiştir. 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.” şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında olumlu sonuçlara ulaşılmaya çalışıldığı tespit edilip, okullaşma oranını yükseldiği gözlemlenmiştir. “Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.” şeklinde ifade edilen Amaç 2 kapsamındaki performans göstergeleri analiz edildiğinde, bu göstergelerin verilerinin tam olduğu ve plan dönemi başlangıç değerlerine kıyasla tüm performans göstergelerinde ilerleme kaydedildiği tespit edilmiştir. Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan Amaç 3 “Okulun fiziki ortamlarını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, eğitimde teknoloji kullanımı teşvik edilecek, kaynak kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır.” şeklinde ifade edilmiş olup bu amaç kapsamında okulumuzun fiziki imkanları iyileştirilmiş, iş sağlığı ve güvenliğini arttırması adına her türlü önlem alınmış, akıllı tahtaların rutin bakımları yapılmış, kaynak kullanımında öğrencilerin ve okul personelinin israf etmemek suretiyle bilinçli tüketici olarak hareket ettikleri saptanıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının kaymakamlık makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır. 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. 
Öncelikle inceleme ve analizi yapılan yasa, kanun, Kanun hükmümde kararname, mevzuat, yönetmelik, genelge ve yönergeler: 
· Mevzuat Analiz Modeli
· T.C. Anayasası
·  1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  
· 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname  
· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)  
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi

 Stratejik Planları ile Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulunca Hazırlanan 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 
Üst Politika Belgeleri: 
1- 2007-2013 MEB Çalışma Programı 
2. AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür) 
3. TUBİTAK Vizyon:2023 -Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 
4. MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi

5. Bilgi Toplumu Stratejisi 
6. Millî Eğitim Strateji Belgesi 
7. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
8.Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
9. MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 
10. 60. Hükümet Programı Eylem Planı 
11. MEB Bütçe Raporu 
12. Millî eğitim ile ilgili mevzuat 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu olarak yukarıdaki üst politika belgeleri incelenmiş ve bu üst politika belgelerinden yararlanılması benimsenmiştir.
2.5. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

 İlköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

	Hizmet-1Eğitim Hizmetleri: 

• Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini sağlama 

• Ders dışı eğitim çalışmalarının işleyişini sağlama 

• İl ve İlçe MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak 

• Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan değerler açısından donanması için değerler eğitimi almalarını sağlamak 

• Ders programı ile zaman çizelgesini hazırlamak 

• Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan uzak ve güven içinde eğitim almalarını sağlamak 


	Hizmet-7: Öğrenci işleri hizmeti 
• Öğrenci Kayıt alanlarının ve eğitim bölgelerinin İlçe MEM, Belediye ve Muhtarlıklar Aracılığı İle Oluşturmak 

• Öğrencilerin kayıt, nakil ve mezuniyet işlemlerini yürütmek 

• Okul Meclisleri Projesini Uygulamak 

• Öğrenci Sağlık Taramaları İle Aşı Uygulamalarını Toplum Sağlığı Merkezi ve Aile Hekimliği Vasıtasıyla Yapılmasını Sağlamak 

• Disiplin İşlemlerini Yürütmek 



	Hizmet-2: Kültürel Çalışmalar 
• Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek 

• Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek 

• İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak 

• Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak 

• Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak. 

• Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler düzenlemek 


	Hizmet-8: Personel işleri hizmeti 
• Hizmet içi eğitim 

• Özlük hakları 

• Sendikal Hizmetler 

• Öğretmenlerin Öğretmenevlerinden faydalanması için başvuru işlemlerini yürütmek 

• Okulda öğretmenler için uygun dinlenme ortamları hazırlamak 

• Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak 

• Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri bilgilendirmek 

• Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim yoluyla tamamlamalarını sağlamak 

• Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasını sağlamak 

• Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirmek 



	Hizmet-3:Spor Etkinlikleri 
• Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili yarışmalara katılmak için gerekli işlemleri yerine getirmek 

• Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak 

• Satranç, Dama, Mangala gibi zekâ oyunlarının öğrencilerle tanınıp oynanmasını sağlamak 


	Hizmet-9: Mali İşlemler 
• Personelin her türlü özlük işlemlerinden okuldan yapılabilecek olanları İl MEM koordinesi ile yürütmek 

• MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kişisel verileri korumak 

• Kurum Bütçesini Hazırlama ve Yürütme 

• Personelin maaş, ücret, emeklilik vs. iş ve işlemlerinin KBS Sisteminde sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak 

• Alım-Satım İşlerini Yamak 

• Taşınırlarla ilgili iş ve işlerin KBS Sisteminde Taşınır Eşya Modülü üzerinden sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak 

• Okul Aile Birliği gelir ve giderlerinin TEFBİS modülüne işlenmesini sağlama 


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER 

	Hizmet-4:Öğretim Hizmetleri 
• Program geliştirme çalışmalarına katkıda bulunma 

• Öğrenci başarısını geliştirmek için çalışmalar yapmak 

• Öğretim programları, yöntem ve teknikler, ölçme ve değerlendirme çalışmalarında öğretmen, öğrenci ve velileri bilgilendirmek 


	Hizmet-10: Velilerle İlgili Hizmetler 
• Veli toplantıları 

• Veli iletişim hizmetleri 

• Okul-Aile Birliği faaliyetleri 

• Anne Eğitimi Çalışmaları 



	Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri 
• Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama 

• Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonları kurma ve çalıştırma 

• RAM ile ilgili iş birliği yapma 

• Kaynaştırma eğitimi alan bireylerle ilgili iş ve işlemleri yapma 

• Şiddet eylem planını hazırlama ve uygulama 


	Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yürütülmesi 
• Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama 

• Ön İnceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme 

• Denetim çalışmalarının sonuçlarını inceleme ve değerlendirme 

• Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır halde olmasını sağlama 

• Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düşülen hususlarda üst birimlerden görüş alma ve bunu paylaşma 



	Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için İlçe MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazırlanması gereken planları hazırlama 

• Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için İlçe MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulması gerekli ekipleri kurma, bunlara eğitim verme ve görevlerini tebliğ etme 

• Her hangi bir felaket ve tehlike anında okulun boşaltılması ve toplanma yerlerinde toplanması için gerekli planlamaları, yer tespitlerini ve tatbikatları yapma, sonuçları paylaşma ve ilgili üst birimlere rapor etme 

• Okulun nöbet görevlerini planlama ve ilgililere tebliğ etme 

• Yangın söndürme donanımlarını tedarik etme ve kontrollerini yaptırma 




Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, işlemleri, mesaj vb. e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
2.6. Paydaş Analizi 

Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğü paydaşları, iç paydaşlar, dış paydaşlar ve yararlanıcı temelinde ayrımlandırılmış; iç /dış paydaş ve yararlanıcıları da, temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre de aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: Paydaş analizinde aşamalar; 

• Paydaşları tespiti 

• Paydaşların değerlendirilmesi 

• Görüş ve önerilerin alınması 

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 
 Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar: 
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır. 
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir. 

Çalışan: Kurum çalışanlarıdır. 

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır. 

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi) 

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır. 

Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır. 
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Anket Maddelerinin Derecelendirilmesi: Anket maddeleri değerlendirilmesi aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	KATILMA DERECESİ
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	PUANLAMA
	5
	4
	3
	2
	1


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ ORTALAMA
	SONUÇ                       YÜZDE

	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,90
	74,73

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,81
	76,31

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,57
	71,57

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,78
	75,78

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,1
	80,1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,92
	78,42

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,76
	75,26

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,31
	86,31

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,47
	89,47

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,05
	81,05

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,02
	80,52

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,23
	87,73

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,13
	82,63


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle ve Okul müdürü ile iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktayım.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulumuzun fiziki şartları yeterli değildir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterli değildir. Okulumuzda rehberlik servisi ve rehber öğretmen bulunmamaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ ORTALAMA
	SONUÇ                       YÜZDE

	
	
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,9
	78

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,7
	94

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,8
	76

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,7
	74

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,2
	64

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,3
	46

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,6
	52

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	80

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,9
	78

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,8
	76

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	41
	82

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	29
	58

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,2
	84


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Duyurular zamanında yapılmaktadır.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem yapılamamaktadır. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değil, sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ ORTALAMA
	SONUÇ                       YÜZDE

	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,46
	89,33

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,46
	89,33

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,96
	79,33

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,8
	76

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,53
	90,66

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,6
	72

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,96
	79,33

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,8
	76

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,56
	91,33

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,26
	65,33

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,63
	72,66

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,36
	67,33

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,43
	68,66


Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak teknik araç ve gereç yönünden yetersizdir. Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. Yeterli kadar sanatsal, kültürel, sosyal etkinlik ve gezi yapılmamaktadır.

2.7. Kuruluş İçi Analiz 

Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen, içinde bulunduğumuz bilgi ve değişim çağının anahtar eyleminin sürekli öğrenmek olduğuna inanan Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu bu sorumluluğun farkında olarak, başarısızlığı başarıya dönüştürmeyi hedef alan anlayışa sahiptir. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “ Daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? ” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden yaratmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz. 

Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı Toplam Kalite yönetimi Uygulama yönergesi doğrultusunda kalite yönetimi felsefesinin benimsemiş ve bunu içselleştirmiş olan okulumuz bu anlamdaki çalışmalarının planlı okul gelişim modeli kapsamında yürütmektedir. 

Okulumuz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile olumlu ilişkiler içindedir. Okulumuz ile ilgili her türlü destek çevre esnafı ve hayırsever kişilerden alınabilmektedir. Okulumuzun yıllık bütçesi sözleşmeli personel giderleri hariç telefon ücretleri, kırtasiye malzemeleri( bilgisayar bakım onarımı dâhil) 10.000,00 TL civarında olup ayrıca su, elektrik, odun ve kömür ücretleri MEB tarafından karşılanmaktadır. 
2.7.1.Teşkilat Yapısı 

Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması
OKUL MÜDÜRÜ
Öğretmenler Kurulu  
Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu 
Komisyonlar 
Kurullar
Öğrenci Kulüpleri 
Yardımcı Hizmetler 
2.7.2. İnsan Kaynakları 

Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğü 8 personeliyle hizmet vermektedir. 1 müdür vekili, 6 Branş Öğretmeni, 1 hizmetli personeli ile görev yapmaktadır. Okul yönetimimiz, insan kaynaklarına ilişkin politika, strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek, olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak, bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek, dinleyerek, önemseyerek, bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	6
	9





2.7.3.Teknolojik Düzey 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1





2.7.4.Mali Kaynaklar 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son dört yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	0
	0

	2020
	0
	0

	2021
	0
	0

	2022
	19.500.00 TL
	19.500,00 TL

	2023
	10.700,00 TL
	10.700,00 TL


2.7.5.İstatistiksel Veriler 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	21 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
2023-2024 Öğrenci mevcut listesi:
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	1
	5
	6

	6/A
	4
	4
	8

	7/A
	2
	6
	8

	8/A
	7
	3
	10


Yıllara göre Ortalama sınıf mevcutları:
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 



	2020


	2021
	2022
	2023

	11


	10
	10
	8


2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) 

Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulunun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır. 

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Kurumun dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. 

Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir. 

a. Politik Faktörler 
• Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması. 

• Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi 

• Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması 

• Kurumdaki projelerin tüm paydaşlarla gerçekleştirilmesi, 

• Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi. 

• Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar sonucunda, okul öncesi eğitim etkin şekilde sürdürülmektedir. 

• Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir. 

• Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve kültürel anlamda gelişmesini sağlamak amacıyla satranç egzersiz çalışmaları ve çocuk oyunları egzersiz çalışmaları okulumuz bünyesinde gerçekleştirilmektedir 

b. Ekonomik Faktörler 
 Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi, 

 Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması, 

 Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, iş kapasitesi, 

 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar, 

 Okulun giderlerini arttıran unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları
c. Sosyal Faktörler 
• Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması, 

• Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması 

• Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi. 

• Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi, LGS tarzı sınavlardaki başarılarımızın neticesinde okulumuza olan talebin artması

d. Teknolojik Faktörler 
• “e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA sistemindeki e uygulamalarının yaygınlaşması, 

• Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi, 

• Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması, 

• Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması 

• Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır. 

• DYNED kullanımının artması yabancı dil eğitimini olumlu yönde etkilediği görülmektedir. 

• Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkânları artmaktadır. 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Her birim için ayrı ayrı yapılan çalıştaylar çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır. Birim bazında oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 

2024-2028 Şehit Muhammet Oğuz Kılınç Ortaokulu Müdürlüğünün Stratejik Planının dayanaklarından birisi Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanlarını ile karşı karşıya kaldığı fırsat ve tehdit (GZFT) analizidir. 

Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği uygulanmış ve bu ölçek başta Okulumuz 8 çalışanına, 32 Öğrencilerimize ve 30 velimize olmak üzere 70  paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur. 

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmiştir.

	GZFT Analiz Tablosu İÇ FAKTÖRLER 

	GÜÇLÜ YÖNLER 
	ZAYIF YÖNLER 

	• Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişim ve dayanışmanın olması. 
• Devamsızlık probleminin asgari düzeyde olması
• Velilere rahatlıkla ulaşılabilmesi. 
• Öğretmen kadrosunun genç olması. 
• Öğretmenlerin eğitim düzeylerinin yüksek oluşu. 
• Okul yönetiminin vizyon sahibi, gelişmeye açık yöneticilerine sahip olması. 
• Okul binasının yeterli olup gelişmeye açık olması 
• Güvenli okul ortamının olması 
• Sınıf mevcutlarının azlığı 
• Okul yönetiminin her konuda öğretmeni desteklemesi 
• Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin olmaması. 
• Okul personelinin yeniliğe açık olması. 

	• Spor salonunun olmaması 
• Öğretmenlerin ve eğitim yöneticilerinin, mesleki ve pedagojik ihtiyaçlarının giderilmesi için yapılması gereken hizmet içi eğitimlerin yetersiz olması 
• Okulun çeşitli çalışmalarına destek veren veli sayısının azlığı 
• Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması 
• Eğitim öğretim açısından faaliyetlerinin değerlendirilmesinde, başarı ölçütü olarak yalnızca LGS sınavlarından elde edilen başarıların referans alınması. Diğer sportif başarıların göz önüne alınmamasıdır.
• Okulumuzda konferans salonunun bulunmaması. 
•Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
•Rehber öğretmen olmaması
•BT sınıfının bulunması.


3. GELECEĞE BAKIŞ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimin ilgili mevzuatında görev ve sorumlulukları belirtilen eğitim kurumu olarak Milli Eğitim Temel Kanunu’nda belirtilen İlköğretim genel ve özel amaçları doğrultusunda öncelikle ilgi ve yeteneklerinin farkına varan sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan milli değerlerin temelinde evrenselliğe ulaşmış, 21.yüzyıl becerilerini kazanmış insanlar yetiştirmek..
3.2. VİZYONUMUZ 
“ Gelecek için gelişen, geliştiren okul. 
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce İnsan, 

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 

9) Atatürk İlke ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği, 

10) Okul ile ailenin işbirliği, 

11) Takdir tanımada, liyakate inanırız. 

12) Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 

13) Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 
15) Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki ortaokul öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür 
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek
	Sınıf Rehber Öğretmeni-
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için gerekli çalışmalar yapılarak eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür 
	Mayıs 2024

	1.1.7
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi-

Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Okulda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti veli görüşmeleri RAM yönlendirme yapılacaktır.
	Okul İdaresi-


	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.b
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	10
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.c.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	0
	20
	20
	25
	25
	25

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	PG.2.1.e
	Sınıf kitaplıklarındaki ve okul kütüphanesindeki kitap sayısını arttırma
	1400
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	PG.2.1.f
	Takdir veya Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	68
	70
	75
	80
	85
	85

	PG.2.1.g
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	230,924
	250
	260
	210
	280
	290

	PG.2.1.h
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	74,60
	75
	76
	77
	78
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılmasına yönelik teşvikler ve iyileştirmeler yapılacaktır. Okuma saati düzenlenecektir. Kitap sayısının artırımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmeni- Veli
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Sınıflar arası spor müsabakaları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Yıl sonu sergisi ve çeşitli geziler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.7
	LGS  sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır
	Okul İdaresi – Öğretmenler-Veliler
	Sınav Sonrası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Mesleki Rehberlik, Tercih Kılavuzluğu, Sınav Kaygısı, Kariyer Günleri Gibi Çalışmaları Arttırmak (adet) 
	2
	3
	3
	4

	4
	5

	PG.2.2.b
	Ortaöğretim kurumlarına düzenlenen gezi sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.c.
	Açılan Yetiştirme Kurslarına katılan öğrenci oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.d.
	Sınav Kaygısı Eğitimlerinin düzenlenmesi
	0
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2..1.
	Mesleki Rehberlik,Tercih Kılavuzluğu, Sınav Kaygısı, Kariyer Günleri düzenlenecektir.


	Okul İdaresi
	2024-2028 Yıllarında

	2.2.2
	Ortaöğretim Kurumlarına gezi düzenlenecektir.
	Okul idaresi - sınıf rehber öğretmeni
	2024 Yılı Mart-Nisan-Mayıs Ayı

	2.2.3
	Yetiştirme Kurslarının açılması ve öğrenciler katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 

Branş öğretmenleri-Veli
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Sınav Kaygısı Eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
   Okulun fiziki ortamlarını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilecek ve eğitim öğretim faaliyetlerinin kalitesi arttırılacak, eğitimde teknoloji kullanımı teşvik edilecek, kaynak kullanımında etkililiğin ve verimliliğin artması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	40
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Okulumuzdaki yangın merdiveni sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%)
	60
	75
	90
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Kamera Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e.
	Kameraların yenilenmesi ve sayısının artırımı
	10
	10
	10
	15
	15
	15

	PG.3.1.f.
	Bilgisayarların yenilenmesi
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.g.
	Okul web sitesinin kullanım oranı(%)
	40
	50
	60
	75
	100
	100

	PG.3.1.h.
	Yangın eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	20
	40
	50
	60
	80
	100

	PG.3.1.k.
	İlkyardım eğitimi alan personelin tüm personele oranı(%)
	20
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.3.1.l.
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri düzenlenmesi
	0
	2
	4
	8
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alan personel sayımızın arttırılması sağlanacak ve alınan bu eğitimler öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce öğrenciye aktarılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	2024 yılı Haziran ayı

	3.1.2
	Okulumuza yangın merdiveni kurulumu yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	2024 -2028 yılı

	3.1.3
	Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin arttırılması için derslerde bilişim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanılması teşvik edilecektir.


	Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni

Okul İdaresi,


	2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	3.1.4
	Okulumuzda  bulunan  mevcut kamera sayısının arttırılması ve güvenlik tedbirinin üst seviyeye çıkarılması için gerekli önlemler alınacaktır.


	Okul İdaresi
	2024-2025 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	3.1.5
	Okulumuzda  bulunan  mevcut bilgisayarların  yenilenmesi  ve özelliklerinin artırılması
	Okul İdaresi
	2024-2028 Eğitim-Öğretim yılı sonu

	3.1.6
	Tüm personelin Yangın eğitimi  alması, yangın ekipmanlarının periyodik bakımlarının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	2024-2028 yılı 

	3.1.7
	Tüm personelin ilkyardım eğitimi alması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	2024-2028 yılı 

	3.1.8
	Tüm personelin Hijyen eğitimi alması sağlanacaktır. Sağlıklı yaşam ve hijyen konulu seminerler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler


	2024 yılı Haziran ayı


4.5. Maliyetlendirme
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.500,00
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	20.000,00
	75.500,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	5.000,00

	TOPLAM
	11.500,00
	11.000,00
	16.000,00
	21.000,00
	22.000,00
	80.500,00


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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